Frederico Thé Pontes

O Dr. Frederico Silva Thé Pontes é professor titular da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), com
uma carreira académica e profissional dedicada a
agricultura e economia rural. Graduou-se em Agronomia
pela UFERSA em 1981, obteve o titulo de mestre em
Economia Rural pela Universidade Federal do Ceard (UFC) e
concluiu o doutorado em Economia Aplicada pela
Universidade Federal de Vicosa (UFV).

Sua atuagdo académica é marcada por pesquisas focadas em tecnologias de producgdo,
andlise de custos, desenvolvimento sustentdvel e agricultura familiar. Além disso, orientou
diversos trabalhos académicos, contribuindo para a formag¢do de novos profissionais na
drea. O Dr. Frederico também participou de eventos cientificos, como o XXII Congresso
Brasileiro de Fruticultura, onde apresentou andlises econémicas relacionadas a produgéo de
meldo na regido da Chapada do Apodi. Sua trajetdria reflete um compromisso continuo com
o avancgo da agricultura e da economia rural, especialmente no contexto do desenvolvimento
sustentdvel e da agricultura familiar.

RSEMIC: Quais foram os principais avang¢os na constru¢ao de uma cultura de pesquisa na
UFERSA até o momento?

Frederico Thé Pontes: A implantacao de uma cultura institucional exige, dos administradores
da organizacdo proponente, um prolongado e ininterrupto periodo de investimento calcado
num planejamento estratégico de longo prazo, com objetivo de transformar a entidade numa
referéncia naquilo que ela se propde a fazer. No caso de instituicdes de pesquisa, missao, visao
e valores devem ser claramente estabelecidos de modo que se possa promover um debate
permanente sobre perspectivas, cendrios e circunstancias, ndao so acerca dos recursos
humanos e materiais imediatamente disponiveis, bem como a respeito da realidade local,
nacional e mundial em continua e efervescente mudanca. Com base no exposto, posso dizer
gue a UFERSA, ao longo dos seus 19 anos de existéncia, muito tem feito em prol do
fortalecimento da pesquisa cientifica, especialmente quando se leva em consideracdo o
esforco individual de professores, alunos e técnicos-administrativos dedicados a pesquisa
cientifica. Embora tenha deixado a UFERSA hd 5 anos e, portanto, desconhecendo o trabalho,
tanto institucional como dos agentes de pesquisa individuais nesse intersticio de tempo, posso
afirmar que muito se tem a percorrer até que uma cultura institucional de pesquisa venha a se
solidificar na instituicdo.



RSEMIC: Quais sao os elementos essenciais para estabelecer e fortalecer uma cultura de
pesquisa em uma universidade?

Frederico Thé Pontes: Resumidamente: tempo e recursos. Tendo em mente que cultura
organizacional representa a persona - mascara -, o carater através do qual uma instituicao é
reconhecida, ou seja, o modo como ela atua, toma decisdes, aloca recursos e orienta o
trabalho dos seus agentes de modo a atingir os objetivos estabelecidos, somente um
esforco repetitivo, com base no emprego necessario e suficiente de recursos materiais e
humanos, de longo prazo, é que se pode estabelecer uma verdadeira cultura organizacional.
Se a UFERSA fosse um cérebro bioldgico, a cultura de pesquisa seria como um marcador
somatico - modificacdo organica - estabelecido a partir do reforco continuado de uma rede
neuronal especifica. Se, para o neurocientista Anténio Damasio, a mente é uma excre¢ao do
cérebro, para nds, a pesquisa cientifica deveria ser uma secrecao institucional através da
qgual a UFERSA seria imediatamente reconhecida: um sonho que, se sonhado por cada um
de nds, pode se tornar realidade.

RSEMIC: Como os recursos financeiros e de infraestrutura da instituicio podem ser
otimizados para o desenvolvimento de novas pesquisas?

Frederico Thé Pontes: Este é um problema de maximiza¢ao condicionada que sé os gestores
da administracdo superior - Reitoria e Pré-Reitoria de Pesquisa - podem solucionar, com
base nas informacdes oficiais - de recursos orcamentdrios, de infraestrutura disponivel e
pessoal - sobre as quais tém ciéncia e controle. O mais importante para o estabelecimento e
manutencdo de uma cultura de pesquisa, na UFERSA, é que se torne um objetivo de longo
prazo, isto é, seja uma meta a ser perseguida por todas as sucessivas administracdes. Por
exemplo, na China, os planos quinquenais do governo central sao estabelecidos para serem
cumpridos, independente de quem esteja no governo, com pequenas alteragdes de acordo
com as inevitdveis e intransponiveis circunstancias que podem ocorrer no transcorrer do
tempo. Por isso, naquele pais milenar, a cultura institucional é uma de suas principais
caracteristicas.

RSEMIC: Como a universidade pode aumentar seu acesso a recursos e parcerias financeiras
para apoiar a pesquisa?

Frederico Thé Pontes: Creio que esta deva ser a missao prioritaria das Prd-Reitorias de
Pesquisa e Planejamento. O mais importante, para a implantagao e manuten¢do de uma
cultura de pesquisa, é que cada um, do Reitor ao professor pesquisador, esteja imbuido de
transformar a pesquisa numa das principais contribuicdes da instituicao.



RSEMIC: Como a universidade pode explorar suas potencialidades para se tornar uma
referéncia em pesquisa no semiarido?

Frederico Thé Pontes: Creio que, em se tratando da Regido do Semidrido, a UFERSA ja é, em
grande medida, uma referéncia em pesquisa, especialmente relativa ao setor agrario
regional. Entretanto, penso que sé um permanente e ativo didlogo entre comunidade
académica, produtores rurais, empresarios dos diversos setores e representantes da
populacdo como um todo, pode contribuir para elevar a UFERSA ao patamar de referéncia

em pesquisa na regiao.




