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RESUMO

E possivel planear a transmissdo de poder nas
sociedades por quotas familiares. Essa serd a
melhor forma de entregar aos mais aptos a con-
tinuacdo dos negdcios da sociedade, permitindo
uma transi¢do mais suave e evitando desneces-
saria destruicdo de valor. Alguns dos instrumen-
tos disponiveis no Cddigo das Sociedades Co-
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B INTRODUCAO

Cabe-nos tratar de um tema que, de certa forma, podemos considerar simpatico: o da
passagem de poder em vida nas sociedades por quotas familiares?. Sobretudo, quando essa
passagem de poder se da a favor de membros da familia. E, certamente, um tema mais sim-
patico do que o da transmissdo por morte da empresa familiar3.

O nosso é um tema simpatico porque, geralmente, é de generosidade que estamos a
falar. Saber dar o lugar aos mais novos ou aos mais aptos é também uma forma, muitas vezes,
de querer o melhor para quem tem o nosso sangue. Mas também é de perspicacia que se
trata, pois frequentemente ha que escolher, entre varios, quem esta preparado para tomar as
rédeas do negdcio.

Pode igualmente estar em causa a sobrevivéncia da sociedade. Ou, pelo menos, da
sociedade enquanto empresa familiar. Acontece as vezes que a resisténcia em dar o passo
atras no momento certo provoca o desinteresse definitivo dos outros membros da familia em
relacdo a sociedade. Quando se quer dar-lhes a mao, pode ser demasiado tarde. Podem até
ja estar a trabalhar em empresas concorrentes e sem vontade de regressar.

Quando falamos na transmissao do poder nas sociedades por quotas podemos estar a
pensar numa de duas coisas: na transmissdao do poder enquanto sécio, por um lado, e na
transmissdo do poder enquanto gerente, por outro?. Primeiro, olharemos para algumas ques-
tdes relacionadas com a transmissao de quotas entre vivos. Depois, ocupar-nos-emos de al-
guns problemas que a cessacdo de fun¢des como gerente pode gerar>.

na RED-Revista Eletrénica de Direito da FDUP-CIJ (https://cij.up.pt/pt/red/edicoes-anteriores/2020-nordm-2/).
Agradecemos ao Doutor Marcelo Lauar Leite e a UFERSA o interesse em voltar a publicar este estudo.

2 Para uma definicdo de sociedade familiar, v. o Final Report of the Expert Group. Overview of Family-Business-
Relevant Issues: Research, Networks, Policy Measures and Existing Studies, de 2009.

3 N3o iremos tratar da transmissdo do poder por morte na medida em que se trata de matéria que, no Coléquio
gue justificou este escrito, foi abordada de forma exemplar pela Senhora Professora Rita Lobo Xavier.

4 Poder que é aqui entendido como a capacidade de influenciar a tomada de decisdes na sociedade. Esse poder,
nalguns casos, pertence a um Unico sécio ou gerente, que assim determina o sentido a seguir; noutros casos, sé
surge em conjunto com outros socios ou gerentes.

5> Apenas pretendemos tratar da transmissdo de poder no dmbito da familia. Sobre o interesse na entrada de novo
sdécio com fresh money, MARTINS, Alexandre de Soveral. Pais, filhos, primos e etc., Lda.: as sociedades por quotas
familiares (uma introducdo). 2. ed. Coimbra: Almedina, 2016, p. 41.
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1 CESSAO DE QUOTAS E CONSENTIMENTO DA SOCIEDADE

Quanto a transmissdo do poder enquanto sécio, a cessdao de quotas entre descenden-
tes e ascendentes, entre cOnjuges ou entre sdcios ndo carece, em regra, de consentimento da
sociedade (art. 228.2, 2, CSC).

Se, porém, tal consentimento é exigido pelo contrato de sociedade, ou o consenti-
mento é dado, ou ndo é. E, neste Ultimo caso, pode nao ser possivel eliminar aquela exigéncia
estatutdria de consentimento, pois para isso seria necessario reunir pelo menos trés quartos
dos votos correspondentes ao capital social (art. 265.2 CSC)®.

Se, porém, estamos perante uma quota que confere a maioria dos direitos de voto, é
discutido se o préprio cedente pode ou ndo votar na deliberacdo sobre o pedido de consenti-
mento’. Também por isso a introducdo de cldusulas que limitem ainda mais a transmiss3o de
guotas deve ser bem ponderada, pois pode acabar por dificultar demasiado a transmissao de
poder.

Na redacdo do contrato de sociedade de uma sociedade por quotas familiar® pode ser
util pensar na eventual dispensa de consentimento da sociedade para cessdes de quotas a
favor de familiares na linha colateral® P47, Serd uma forma de facilitar a circulagdo de quotas
entre ramos da familia. O art. 228.2, 2, ndo dispensa o consentimento da sociedade relativa-
mente a cessado a favor de familiares pela linha colateral, mas o art. 229.9, 2, permite dispensa-
lo.

A cessdo parcial de quota pode ser uma alternativa que o cedente veja com bons olhos.
Dessa forma, nao fica totalmente afastado da sociedade. No entanto, ha que contar com a
eventual necessidade de consentimento da sociedade para a divisdo da quota (art. 221.9, 4,
do CSC). Sendo certo que, em regra, na cessao entre conjuges, descendentes ou ascendentes
e entre socios ndo serd necessario o consentimento (art. 221.¢, 5, do CSC).

A cessao da quota pode ser mais facil de obter se o cedente mantém uma quota de
valor mais reduzido, mas acompanhada de algum direito especial em que possa ter interesse.
Essa pode ser uma alternativa para o sdcio aceitar perder poder em resultado da cessao par-
cial da quota, mas ganhar mais dinheiro. E o que poderd suceder, por exemplo, com uma clau-
sula que lhe confira um direito especial aos lucros. Também pode interessar ao sdcio que cede
parte da quota passar a ter um direito de voto duplo (art. 250.9, 2) ou de impedir a alteracdo
do contrato de sociedade ou, pelo menos, de impedir certas alteracdes (art. 265.9, 2).

6 Quanto o contrato de sociedade é redigido, podem os sécios achar interessante e Util a necessidade de consen-
timento da sociedade para a cessdo de quotas. Porém, uma vez confrontados com a recusa de consentimento
para a cessdo que planeavam realizar, podem querer que a sociedade elimine aquela exigéncia. Mas pode ser
demasiado tarde, pois essa supressado constituird uma alteracdo do contrato de sociedade e nem sempre se con-
segue formar a maioria necessdria para essa alteragdo.

7 Para um tratamento desenvolvido, MARTINS, Alexandre de Soveral. Cessdo de quotas, 2. ed. Coimbra: Almedina,
2016, p. 69 e s..

8 N3o vamos abordar as cldusulas de preferéncia porque apenas nos interessa tratar de mecanismos que facilitam
atransmissdo de poder. Uma cldusula de preferéncia dificultaria essa transmissdo. Para quem pretenda obter uma
anadlise aprofundada do regime das clausulas de preferéncia na cessdo de quotas, v. Alexandre de Soveral Martins,
Cessdo de quotas, cit., p. 103 e ss..

9 MARTINS, Alexandre de Soveral. Pais, filhos, primos e etc., Lda.: as sociedades por quotas familiares (uma intro-
dugdo). 2. ed. Coimbra: Almedina, 2016.
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A cessdo parcial de quota pode ainda ser mais facil de conseguir se o cedente adquire
um direito especial a geréncia ou de designacao de gerente (art. 252.2, 2). Com efeito, o sdcio
pode estar disposto a perder poder enquanto socio, mas ndo quer perder poder enquanto
gerente. Claro que a introducdo de um direito especial apds a constituicdo da sociedade exige
particulares cautelas, mas n3o parece ser impossivell0r 207es.

Outro aspeto que merece atencdo é o que diz respeito ao condicionamento do con-
sentimento para a cessdo de quotas a requisitos especificos? P- 89 ¢ Tais requisitos podem
ser objetivos ou subjetivos. Requisitos relacionados com a obtencdo de qualificacdes ou for-
macado pelos adquirentes podem ser um estimulo para que os descendentes procurem preen-
cher aqueles requisitos, tornando assim mais facil a transferéncia de poder. Os descendentes
sabem que terdao de preencher os requisitos para que o consentimento seja dado e, uma vez
atingidos esses requisitos, o titular da quota ficard mais disponivel para a transmissao. Em
lugar de um ciclo vicioso, teremos um ciclo duplamente virtuoso.

Quando o sdcio pretende ceder a quota por venda a filhos ou netos, o regime civil
aplica-se. O art. 877.9, 1, do CCiv sé permite essa venda se os outros filhos ou netos nela con-
sentirem, sendo esse consentimento suscetivel de suprimento judicial. Ha ainda jurisprudén-
cia que faz uma interpretacao extensiva da norma, abrindo a porta a sua aplicacao, em certos
casos, as vendas a favor de noras e genros!?.

A doacgdo de quota a um filho obriga a ponderar se aquela serd efetuada por conta da
legitima ou da quota disponivel, sendo necessario ter em atencao os regimes de reducado das
liberalidades inoficiosas e da colagdo. A reserva de usufruto é possivel e pode ser util. Tanto
mais que os termos em que o usufruto é constituido podem variar muito.

A sujeicdo de uma doacdo a encargo ou modo (art. 963.2 do CCiv.) ou a condigdo (art.
967.2 do CCiv) é igualmente digna de atencdo!® P 8,

Queremos deixar também uma nota acerca do direito a prestacbes suplementares jd
realizadas. Se o socio realizou prestacdes suplementares a favor da sociedade, o art. 213.¢
estabelece que a restituicdo deve ter lugar a favor dos sdcios. Se a quota é cedida, o adqui-
rente da mesma é que seria o sécio quanto as restituicoes que se viessem a realizar. Pode, por
isso, ser necessario negociar o destino a dar as prestagdes suplementares realizadas pelo ce-
dente que vierem a ser restituidas. A prépria cessdo de quotas pode conter uma clausula que
mantenha no cedente a titularidade do crédito. Escrevia Raul Ventura que tais acordos seriam
eficazes perante a sociedade apds notificacdo desta'4, o que, a aceitar-se a solucdo, ndo dei-
xara de ser interessante pela seguranca que confere ao cedente e tornando eventualmente
mais facil alcancar acordos sobre a matéria.

10y, desenvolvidamente, ABREU, J. M. Coutinho de. Curso de direito comercial. v. Il. 6. ed., Coimbra: Almedina,
2019

1 Para mais desenvolvimentos, v. MARTINS, Alexandre de Soveral. Pais, filhos, primos e etc., Lda.: as sociedades
por quotas familiares (uma introducdo). 2. ed. Coimbra: Almedina, 2016.

12y, sobre o tema, Acs. STJ de 15/05/1979, BMJ, 287.2, p. 275, de 25/03/1982, BMJ 315.2, p. 256, e de
10/07/1997, CJ/STJ, Ano V, Tomo Il, pag. 163-164, e os Acs. TRL de 15/12/1993, CJ, Ano XVIII, Tomo V, pags. 157-
158, e de 22/1/2004, www.dgsi, Proc. 9061/2003-2.

13 Sobre isto, MARTINS, Alexandre de Soveral. Pais, filhos, primos e etc., Lda.: as sociedades por quotas familiares
(uma introdugdo). 2. ed. Coimbra: Almedina, 2016.

4 VENTURA, Raul. Sociedades por quotas. v. |, Coimbra: Almedina, 1993, p. 264.
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2 PARTILHA EM VIDA

A partilha em vida estd prevista no art. 2029.2 do CCiv., cujo n.2 1 dispde o seguinte:
«N3o é havido por sucessorio o contrato pelo qual alguém faz doacao entre vivos, com ou sem
reserva de usufruto, de todos os seus bens ou de parte deles a algum ou alguns dos presumi-
dos herdeiros legitimarios, com o consentimento dos outros, e os donatarios pagam ou se
obrigam a pagar a estes o valor das partes que proporcionalmente |hes tocariam nos bens
doados»®>.

Pereira Coelho'® P33 afirma que «parece que deve ser permitido ao pai fazer a partilha
dos bens doados entre todos os seus presumidos herdeiros legitimarios (ainda que o art.
2029.0, literalmente, sé contemple a hipdtese de a doagao ser feita a algum ou alguns)».

Também aqui a utilidade desta alternativa é evidente. O titular de uma quota numa sociedade
por quotas familiar pode por esta via enfrentar a necessidade de garantir que a quota fica para
um certo herdeiro: aquele que mais garantias lhe da de assegurar o futuro da sociedade.

3 EXONERACAO

Uma forma de dar o passo atras pode ser através da exonera¢ao. Tudo deve comecar,
mais uma vez, pela redag¢do do contrato de sociedade. O contrato de sociedade pode prever
casos em que o sécio tem o direito de exoneracgao (art. 240.2, 1). Porém, ndo pode admitir a
«exoneracdo pela vontade arbitraria do sécio» (n.2 8).

A previsdo de certas causas de exoneragao pode ser extremamente Util. Pense-se nos
casos de separacgdo ou divércio do sécio, de alteragdes na sociedade (nomeadamente, quanto
a divisdo do poder), de mudanca de residéncia, na idade ou na doenca'’.

A alteragao do contrato de sociedade através da introdugdo de clausula de exonerac¢ao
também pode ser um incentivo para que o sécio saia dessa forma. Tanto mais que a contra-
partida a pagar pode ser interessante. Mas isso implica, naturalmente, que a sociedade acau-
tele a necessidade de ter de pagar essa mesma contrapartida e que a cldusula do contrato de
sociedade preveja regimes de pagamentos adaptados as condi¢cdes da sociedade. As regras
contidas no contrato de sociedade podem ser pensadas tendo em conta varios critérios (anti-
guidade, percentagem, sorteio, temporal), que podem ser especialmente Uteis quando varios
sdcios querem exonerar-se. E a politica de constituicdo de reservas e de distribuicdo de lucros
deve ter isto em considerac3o?é.

O valor a pagar é, alids, um dos temas mais melindrosos'®. A partir dai muitos conflitos
podem surgir. Sobretudo, se um dos lados entende que o valor é muito baixo ou muito alto.

15V, sobre o tema, MARTINS, Alexandre de Soveral. Pais, filhos, primos e etc., Lda.: as sociedades por quotas
familiares (uma introducdo). 2. ed. Coimbra: Almedina, 2016, cit., p. 72 e s..

16 COELHO, F. M. Pereira. Direito das Sucessées, Parte |. Coimbra: Jodo Abrantes, 1974.

17y, sobre o tema, VENTURA, Raul. Sociedades por quotas. v. |, Coimbra: Almedina, 1993, p. 18 e s..

18/, p. Ex., JORDA GARCIA, Rafael. Autocartera, pactos de salida 'y desinversién en la empresa familiar. in: Merce-
des, p. 103.

V., sobre isto, MARTINS, Alexandre de Soveral. Pais, filhos, primos e etc., Lda.: as sociedades por quotas famili-
ares (uma introducgdo). 2. ed. Coimbra: Almedina, 2016, p. 57.
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4 A GERENCIA

A transmissdo de poder na sociedade por quotas familiar encontra algumas dificulda-
des quando olhamos para o regime aplicdvel a geréncia. O art. 252.9, 4, dispde que a geréncia
ndo é transmissivel por ato entre vivos ou por morte, nem isolada, nem juntamente com a
quota.

Julgamos que decorre do preceito que nem mesmo o direito especial a geréncia pode
ser transmitido, como também ndo pode ser prevista no contrato de sociedade a sua trans-
missibilidade com a quota?’. E isto apesar de a redacdo do art. 24.2, 3, admitir estipulacdo que
permita a transmissao de direitos especiais de natureza nao patrimonial.

Porém, pode ser mais facil a sucessdo se forem estabelecidos requisitos relativamente
aos gerentes e as novas geracdes forem sendo preparadas desde cedo quanto a necessidade
de preencherem as exigéncias estatutarias. Designadamente, quanto a formacao e a experi-
éncia profissional. Isso poderd permitir uma saida de cena dos sécios mais velhos mais tran-
quila.

Em caso de cessdo de quota por um cedente que era gerente, é provavel que seja pre-
tendida a renuncia a geréncia para permitir a transferéncia de poder. Essa renuncia pode tor-
nar-se mais facil de conseguir se a sociedade por quotas tiver na sua estrutura organica um
6rgao consultivo familiar ou uma comissao de nomeagdes consultiva que o renunciante possa
vir a integrar. Se esses orgaos nao afetarem as competéncias que por lei devem caber aos
orgdos nela previstos, ndo parece que o principio da tipicidade taxativa os proiba?l. Seriam
uma espécie de lugar de recuo.

5 PACTOS DE FAMILIA

Nas sociedades familiares é cada vez mais frequente encontrar os chamados pactos de
familia?2. As cldusulas que digam respeito a transmissdo de quotas poder3o facilitar ou dificul-
tar a transmissdo do poder. Algumas terdo natureza parassocial. Aqueles pactos poderdo
igualmente conter clausulas sobre o exercicio de func¢des na sociedade pelos membros da fa-

20 COSTA, Ricardo. Artigo 252.2. In: COUTINHO DE ABREU, J. M. (coord.). Cédigo das Sociedades Comerciais em
comentdrio. v. IV. 2. ed. Coimbra: Almedina, 2017, p. 77-90.

21 J. M. COUTINHO DE ABREU, Curso de direito comercial, Il cit., p. 83, aceita, para as sociedades por quotas, que 0s
estatutos estipulem a existéncia de «um “conselho consultivo” cuja competéncia ndo colida com a de qualquer
orgdo necessario». Afirmando que as partes, na celebragdo de um contrato de sociedade, devem respeitar «a
organica interna», ANTONIO MENEZES CORDEIRO, «Artigo 1.2», in ANTONIO MENEZES CORDEIRO (coord.), Codigo das Soci-
edades Comerciais anotado, 2.2 ed., Almedina, Coimbra, 2011, p. 64.

22/, sobre os protocolos familiares, ALEXANDRE DE SOVERAL MARTINS, «"Pais, filhos, primos e etc., Lda.": as sociedades
por quotas familiares (uma introducdo)», cit., p. 70 e ss.. A pratica revela outras alternativas. Por vezes, as socie-
dades adotam verdadeiras «ConstituicGes familiares» (Family Constitutions, Familienverfassungen), discutindo-se
a sua natureza: v., p. ex., TOBIAS HUECK, Die Familenverfassung - Rechtliche Konturen eines Instruments der Gover-
nance in Familienunternehmen, Mohr Siebeck, Tubingen, 2017, p. 187 e ss..
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milia, estabelecendo requisitos. O mesmo se diga quanto as cldusulas sobre exercicio do di-
reito de voto. Em qualquer caso, havera que controlar a licitude de todas elas a luz do art. 17.2
do CSC.
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