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SINOPSE - 0 leite representa importante papel na economia do Estado de Minas
Gerais, ja que no tocante ao valor da produgao, ele se apresenta em primeiro
lugar entre os principais produtos agropecudrios.

Utilizando-se dados de corte seccional, estimou-se as margens de comer-
cializagae de leite, os indices de eficiéncia na comercializagao e a estacio-
nalidade de produgao das cooperativas de leite das Regioes Metallrgica e Cam-
pos das Vertentes, do Estado de Minas Gerais.

Js resultados encontrados evidenciaram que as cooperativas deveriam au-
mentar o volume de leite comercializado e reduzir a variacao deste volume en-
tre as duas epocas do ano, safra e entressafra, diminuindoc assim seus custos
e aumentando sua eficiéncia na comercializagao do leite.

INTRODYUCAO

0 leite, como produto basico da
alimentagao humana, constitui objeto
de preocupagao nacional com respeito
a seus aspectos de produgao, abaste-
cimento e qualidade

Por se tratar de um produto pe-
recivel, sua comerc1allzagao exige
cuidados especiais no que tange a
processamento, armazenamento e trans-—
porte. A enfase dada ao processo de
comercializagao envolye todas as
atlvxdades, fungoes e 1instituicoes
necessarias a transferencia do pro-
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duto local de produgao ao de consu-
mo. Nesse processo, as cooperativas,
agregando pequenos, medios e grandes
produtores, assumem um papel prepon-—

derante; dal a necessidade de inova-

gaes tecnologicas em resposta aos
estimulos recebldos, a fim de que a
comerclallzagao seja condizente com
as reais necessidades do Pais.

Outro aspecto a ser mencionado
€ o grau de variagao estacional da
produgao. 0 produto quelto a dete-
rioragao por dados flslco"qu1m1cos,
requer refrigeracao e manuseio espe-



cial. Observa-se que a queda da pro-
dugac de leite no perlodo da entres-
safra, em relacao ac periodo da sa~
fra, ¢ da ordem de 20%. Essa redugao
onera os custos e reduz a eficiéncia
economica e técnica da estrutura de
beneficiamente e transporte, pois
torna ociosa a infra-estrutura de
comercializagao de leite no periodo
da entressafra (ROCHA, 1965).

A politica governamental de in—
tervengao no mercado de leite preo-
cupa-se mais com o atendimento da
demanda, o que tem trazido reflexos
no setor de produgao sem orientar,
contudo, a oferta para menores ni-
veis de oscilagoes.

Segundo DINIZ (1976), as cons-
tantes intervengoes  governamentais
ne mercado de leite no Brasil tem
feito com que seu funcionamento  o-
corra em permanente  desequilibrio.
Em consequencia, ocorrem ineficien—
cias no uso dos recursos disponf-
veis, bem como perdas no bem estar
dos consumidores. Analisando a  po-—
litica de intervengao no mercado do
produto, conclui~se que sao necessa-
rios trés anos, para que o preco ga-
rantido pelo governo se ajuste ao
prego deo mercado.

0O cooperativismo tem sido apon-

tado como uma das solugaes para 0
setor da pecuaria leiteira. Atraves
dele, os produtores participam da
comerclallzagao do seu produto, o

que podera proporcionar melhor remu-
neragac pelo leite e dotar o mercado
consumidor de volume sempre crescen-—
te do produto, para que haja um  a-
bastecimento regular e coerente com
as necessidades das populagoes dos
grandes cemntros comsumidores do Pais.

Atuando na regiao Metalurgica e
parte da regiao Campo das Vertentes,
as entidades assistenciais tem pro~
curado, a partir da analise e obser-—
vagao das cooperativas, conceituar o
dimensionamento ideal das cooperati-
vas de produtores de leite. Para
tanto, faz-se necessario o conheci~

mento de uma serie de parametroq re-
lacionados com a Lomerclallzagao @
produgao que nAo sao disponiveis, em
virtude da [alta de estudos atuali-
zados scbre o assunto.

0 presente trabalho tem COmo
objetivo fazer uma analise economi-
ca das ccoperativas, de diferentes
tamanhos, que comercializam leite na
Regiac Metalirgica e parte da Regiao
Campo das Vertentes do Estado de Mi-
nas Gerals,

Especificamente pretende-se: a-
nalisar a flutuacao estacional do
volume de leite comercializado pelas
cooperativas; analisar a eficiencia
das cooperativas na comercializacao
do leite; e avaliar as margens de
comercializagao do leite pelas coo-
perativas.

METODOLOGIA
Material

Os dados para a presente pes-—
quisa foram obtidos pelo metodo
"Survey", com a aplicacao de umques-—
tionario, previamente testado, apli-
cado ds cooperativas localizadas na
regiao em estudo, onde se desenvelve
o Projeto Alterosa de Cooperativis-
mo, coordenado pelo Instituto Wacio—
nal de Colonizagaoc e Reforma  Agra-
ria (INCRA). Os dados referem—se ao
periodo 1974/1976.

A selecao das cooperativas a
serem pesquisadas foi feita basean-
do-se na produgao recebida e na re=
presentatividade por microrregiao.
Foram selecionadas 24 cooperativas,
consideradas como representativas da
regiao em estudo.

Modelo Conceitual

1. Estacionalidade da Producac

A producao de leite, no Estadc
de Minas Gerais, apresenta duas epo-
cas bem diferenciadas: a época  das
aguas ou safra, caracterizada pelo
grande volume de produgao, coma  re-




sultado da melhoria e abundancia das
pastagens, que normalmente vai de
novembro a abril. A outra, a da seca
ou entressafra, caracterizada pela
pequena producac de leite, em virtu-
de da escassez e deficiéncia relati-
va das pastagens naturais, que com—
preende o periodo de maio a outubro.

A estacionalidade da  produgao
enviada a Cooperativa Central dos
Produtores Rurais (C.C.P.R.} foi de-
terminada para o periodo 1974/1976
pelo método das medias moveis.

Foram calculados indices esta-
cionais e seus limites superiores e
inferiores, baseando-se no desvio
padrac. A amplitude media de varia-
cao foi determinada atraves do coe~
ficiente de variacao.

2. Eficiencia na Comercializacao

Eficiéncia na comercializagao &
aqui definida como o investimento
minimo dos diversos recursos econo-
micos. Investimento este que resul-
tara na satisfagao em termos de bens
e servigos que o consumidor deseja.
Tudo que reduz os custos de comer—
cializagao, mantendo os niveis dese-
jados de satisfagao do  consumidor,
ira de encontro aos requisitos de
crescentes niveis de eficiencias da
comercializagao (KOHLS, 1975).

Os custos de comercializacao
estao relacionados com as utilida-
des criadas e a eficiencia da  ope-
ragao. A eficilncia pode ser estuda-
da sob o ponto de vista operacional
e de pregos.

A eficiencia operacional se re-
fere a relagao fator/produto, obti-
da no processo de  comercializagao.
A eficiéncia de precos expressa-se
pela precisao com que os precos re-
fletem as tendencias de oferta e
procura do mercado.

A base para se fazer uma esti-
mativa de um Indice de eficiencia
econdmica para um nivel de produgao
€ o custo por unidade de produgao.
Supoe-se que as firmas com menor
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custo total médio sao as que tém ma-
xima eficiSncia economica. A efici-
encia de qualquer outra firma sera
determinaga pela razao do seu custo
de produgao dividido pelo custo da
firma mais eficiente, isto &,

100
ef = 00
24 Lot !

onde £ef & o Indice de eficiBneia e
Lot @ o Indice de custo em  relagao
a firma mais eficiente (HAMMER~-
SCHMIDT, 1973).

3. Margens de Comercializacao

Entende—se por margem de comer-
cializagao de um produto a diferen~
¢ca entre o pre¢o no varejo e o prego
recebido pelo produtor do mesmo pro-—
duto. Em termos relativeos, a margem
de comercializagao & obtida pela di-
visao da diferenga entre o prego no
varejo e ¢ prego recebido pelo pro-
dutor, pelo prego no varejo.

A margem de comercializagﬁo re—
flete—se na parcela do cruze1ro gas-—
to pelo consumidor que chega as maos
do produtor. A margem de comerciali-
zagao e, por conseguinte, do produ-
tor, em geral, parece variar entre
produtores e depender de fatores
tais como: estacionalidade da produ-
¢ao; relacao peso/volume do produto;
manufaturacac exigidaj variagao nos
pregos dos fatores (insumos) wusados

na comercializagao; e mudancas na
estrutura dos mercados {BRANDT et
al., 1973).

A margem do produto pode ser

parcelada dentre os diversos agentes
de comer01allzagao. Desse modo, sao
comuns referéncias 3 margem do vare-
jista, do atacadista e de outros in-
termediirios, estipuladas pelo seu
servigo.

0 estudo de margens, quando a-
companhados de um estudo de custo,
permite a determinagao dos componen-
tes da margem. Margens maiores  gue
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0s custos indicam que os interme-
diarios obtém lucros econdmicos em
suas atividades, isto &, estaoc exi-
glndo POT seus servlgos quantia su-
perior a remuneragao dos recursos a—
plicados na comercializacao.

A margem de comerc1allza§ao de
leite pela cooperativa & representa-—
da pela diferenga entre o pregco de
venda da cooperativa e o prego pago
ao produtor aleculada pela formula

MC; = PV; - PPj',
onde MC; & a margem absoluta da coo-
perativa £; PP e o preco pago ao
produtor 43 gVL e o prego recebido
pela cooperatlva L.

Em termos relativos ou percen-
tuais, a margem de comercializacao
da cooperativa e obtida pela formu-
la

) PV; - PP4}-100
M, = ABML = PP,
< PV;

No caso de cooperativas de lei-
te, espera~se que elas trabalhem com
margens pequenas, uma vVez que O pre-
¢o do produto & tabelado desde o ni-
vel do produtor até o consumidor fi-
nal, tendo-se em vista as politicas
de controle a inflagao e abasteci-
mento dos consumidores de renda mais
baizxa.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

Estacionalidade da Produgao Enviada
a C.C.P.R.

A estacionalidade da producao,
no perlodo 1974 a 1976, apresentou
uma variagao minima de 2,147 e a mia-
xima de 11,447. Esta queda de produ-
950, entre os periodos de safra e
entressafra, onera os custos pela
diminuigao da eficilncia das usinas,
acarretando menores retornos para
08 produtores e empresas cooperati-
vas.

No periodo de 1974/1976, a pro-

dugao de leite enviada & cooperativa
central decresceu de janeiro a  ju~
nho, passando em seguida, a crescer
até dezembro. Obsetrva- ~se, entretan-
to, que os menores niveis de produ-
¢ao sao atingidos entre os meses de
maio a setembro (figura 1). Esta
queda da produgao de leite neste pe-
rlodo parece ser motivada pela dimi-
nuigao gradativa do valor nutritivo
das pastagens naturais, basicamente
pela baixa precipitacao pluviometri-
ca nestes meses e deficiencia de ma-
nejo do rebanho leiteiro.

Durante o perlodo 1974/1976, a pro-
dugao durante a epoca da seca foi
inferior a produgao na época das a-
guas, em media, aproximadamente 103
(Quadro 1). Esta variacdo no volume
de leite entre as epocas do ano pro-
voca ociosidade nos transportes e
instalagoes, pela pouca flexibilida-
de que as cooperativas tem de se a-
justar a estacionalidade. Nota-se
uma tendencia decrescente desta di-
ferenga nos tres anos estudados.
SOUZA (1970) encontrou uma am-
plitude media de variacdo no volume

de leite importade pelo conjunto
C.C.P.R., no periodo de 1957/1967,
de 21,5%

Esta ociosidade na capacidade

instalada onera consideravelmente os
custos operacionais. Ha ainda a con-
siderar o onus causado pela ociosi-
dade nos transportes. A  ociosidade
da capacidade instalada, encontrada
para as usinas de Minas Gerais, foi
de 54,977 na época de seca e 27,50%
na epoca das aguas.

Eficiéncia na Comercializacao

A cooperativa de nlmero 11 foi
4 que apresentou menor custo total

=3 ) . -
medic e, por isto, © seu indice de

custo medio foi igual a 100, bem co-
mo seu indice de ef1c1enc1a. Agssim,
o] custo total médio da cooperatlva

12 € 170% maior do que o custo total
medio da cooperativa 11 e sua efi-
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Periodo de 1974/75.

Secas, 1973/1976, Minas Gerais
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FIGURA 1 - Variacio Estacional da Produgdo de Leite Enviada § C.C.P.R., pelas Cooperativas Estudadas ne

QUADRD 1 .- Yolume de Leite Enviado & C.C.P.R., pelas Cooperativas em Estudo, na Epoca das Aguas & das

aos Epocas Di ferenga "
Kguas (1.000 £)! Seca {1.000 2)? (1.000 £)
1974 54.607,85 46,509 ,96 8.097,89 14,83
1575 68.418,88 62.037,77 6.381. .1 9,33
1976 658.546,25 64.231,78 4,314,427 6,29
Epoca das Aguas de novembro-abril,

*fpoca da seca de maio-outubro,
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ciencia foi de apenas 377 em rela-
gao a cooperativa 11 (Quadro 2),

Pode-se dizer que as cooperati-
vas com maiores quantidades comer—
cializadas foram mais eficientes e-
conomicamente, pois tiveram um Indi-
ce de custo medio e um Tndice de e-
ficiencia proximo de 100.

Dentre as cooperativas conside-
radas de mesmo tamanho, nota-se uma
tendencia a diminuir o indice de
custo medio e, consequentemente, a
aumentar o Iindice de eficiencia, a
medida que se diminui a capacidade
ociosa. A cooperativa de nimero 10,
porém, embora nao apresente capaci-
dade ociosa, teve uma eficidneia de
apenas 597 em relagao a cooperativa
11. O mesmo ocorre com a cooperativa
de numero 18, cuja eficicmcia foi de
75% em relagao a cooperativa 11.

No tocante a participagdo dos

itens de custo, nota-se que, nas
cooperativas consideradas mais efi-
cientes, a mao-de-obra o que teve

maior participagao no custo fixo to-
tal, e reparos e transportes no cus—-
to variavel total.

Margens de Comercializacio

A margem meédia absoluta de co-
mercializagao de leite na regiao es-
tudada foi da ordem de Cr$ 0,19/1i-
tro e, em termos relativos, da or-
dem de 10,527 (Quadro 3).

Apenas a cooperativa de nimero
17 apresentou margem bruta negativa,
indicando que em média o prego rece-
bido de C.C.P.R. estd sendo inferior
20 prego pago aos cooperados. A ma-
ior margem absoluta coube 5 coopera-
tiva de nimero 20 e a menor a coope-—
rativa de numero 17.

0 prego medio do leite varia de
cooperativa para cooperativa e du-
rante as épocas do ano, porque esta
em fungao de fatores tais como, grau
de acidez, teor de matéria _gorda,
volume, cota e excesso.

O volume cota & a média diiria
do leite, fornecida 3 cooperativa em

dado periodo por um cooperado. Ele &
determinado na &poca de menor produ-
¢ao.

O prego do leite cota & supe-
rior ao excesso. Esta diferenca e
para estimular o cooperads a forme-
Cer 20 seu rebanho leiteiro na &poca
da entressafra, melhor alimentacgao,
evitando assim uma queda brusca na
produgao. Tal politica parece estar
sendo eficiente, uma vez que a capa-
cidade ociosa na apoca das aguas ¢
pouco superior a da epoca da seca.

As diferengas no prego pago ao
produtor, entre as cooperativas, sao
Provocadas tambem pela concorrencia
na aquisigao do produto entre as
cooperativas e entre estas e as in-
dustrias de laticinios, situadas na
mesma area de producdo ou em  areas
proximas. As cooperativas procuram
pagar melhor ao cooperado, reduzindo
Sua margem de comercializagao no se-
tor leite.

Comparando-se as margens de co-
mercializagao com os custos fixos e
variaveis médios, na maioria das
cooperativas as margens estao sendo
suficientes para cobrir os custos
variaveis.

Devido a pressao nos precos, por
problemas de contengao do custo  de
vida, o governo tem forgado as coo-
perativas a operarem com margem re-
duzida nos ultimos anos.

Das cooperativas consideradasg
as mais eficientes do grupo, apenas
a cooperativa de nimero 11 estd ob-
tendo lucro na comercializacgado do
leite. As outras apresentam prejui-
208, embora este prejuizo seja menor

que nas consideradas menos eficien~
tes.

CONCLUSDES
A estacionalidade da producgao
foi calculada pelo método das medias
moveis. A amplitude de variagao ma-

xima encontrada para o periodo de
1974/1976 fol da ordem de 11,447 e a




QUABRO 2 - Produgso Tota] Comercializada, Custo MEdio de Camercializagdo, Tndice de Custo Madio e Tn-
dice de Eficiencia na Comercislizagdo do Leite por (ooperativas das Regides Metallrgica e
Campos das Vertentes, do Estade de Minas Gerais, 1976.

Produgac Total Custo Medio de

. a3 . Mt Tndice de Tndice de
Cooperativa Comercializada Comercializagao P A i
(1.000 &) (Cr$/1.000 ¢) Custo Medio Eficiencia
1 1.74z2,47 352,76 189,94 52,64
2 1.782,50 476,12 256,42 39,00
k] 2.2 324,45 174,74 57,23
4 2.488,22 356,02 191,74 52,15
§ 2.529,53 363,01 195,50 51,15
6 3.678,92 249,81 134,54 74,33
7 1.333, M 408,44 219,97 45,46
3 3.347,12 228,56 123,09 81,24
9 4.480,16 202,20 108,90 91,83
16 4.820,30 314,46 169,36 59,04
11 4.945,40 185,48 109,00 1ag,00
12 879,42 502,76 270,77 36,93
13 2.697,50 201,29 108,41 92,24
14 6.100,23 286,36 138,06 72,43
15 7.577,88 303,57 163,49 61,16
16 1.907,03 418,27 225,26 44,39
17 5.943,96 231,05 124,43 80,37
18 11.032,. 11 247,58 133,34 75,00
19 14,205,38 187,00 100,71 99,30
20 15.463,82 289,18 155,74 64,21
2 24,462,21 187,70 101,09 98,92

QUADRD 3 - Margem Bruta de Comercializagio do Leite Enviado 3 C.C.P.R., pelas Cooperativas de Latici-
nios das Regioes Metafurgica e Campos das Vertentes, do fstado de Minas Gerais, 1976.

Margem de Comercializagde

Prece Medio Pago Preco Médio Pago
Cooperativa pela C.C.P.R. a0 Produtor Absoluta Relativa -
{Cr$) {%)

1 2,03 1,75 0,28 - 13,79
2 1,95 1,70 (.25 12,82
3 1,99 1,77 Q.22 11,06
4 1,97 1,86 0.1 5,99
5 1,86 1,69 Q.17 9,14
6 2,06 1,82 0,24 11,65
7 2,02 1,77 0,25 12,38
8 2,08 1,85 0,23 11,06
9 1,98 1,85 0,13 6,56
10 1,99 1,81 0,18 9,04
" 2,02 1.82 0,20 9,9C
12 1,57 1,32 0,25 16,92
13 1.89 1,78 0,14 7,41
14 1,97 1,75 0,22 11,57
18 1,85 1,71 0,14 7.57
16 .M 1,74 0,27 13,43
17 1,77 1,79 - 0,02 - -

18 2.0 1,8 0,21 10,45
18 1,95 1.79 0,16 8,20
20 1,88 1,57 2,31 16,49
21 1.88 1,75 0,13 6,91
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minima da ordem de 2,14%. Esta osci-
lagao constitui um fator a ser con-
siderado, quando se analisa a ocio-
sidade na capacidade instalada, con-
correndo para onerar os custos ope-
racionais. A ociosidade da capacida-
de instalada no periodo das aguas e
da seca, foi, em media, 52% e  55%, mercializagao seria conseguido redu-
rESPECtivamente- Esta pequena varia- zindo-se os custos de comercializa-~

gao da ociosidade nas duas épocas do gao, mantendo, porem, os niveis de-
ano pode ser atrlbulda a diferentes

preco do produto e/ou aumento da e-
fici&ncia na comercializagac. O au-
mento do prego do produto pode ser
conseguido se as cooperativas aumen-
tarem o volume de leite entregue a
C.C.P.R. na época de formacao de co-
tas. O aumento da eficiencia na co-

e

fatores: variagac do numero de asso-
ciados que entregam leite a coopera-

tiva nas duas estagoes e diferenca
entre os 51stemas de produgac de
leite nas épocas da seca e das a-

guas, como consequéncia das politi-
cas de formagao de cotas.

A base para se fazer a estima-
tiva do Indice de eficiéneia na co-
merclallzagao, para um nivel de pro-
dugao dado, foi o custo total medio
de comercializagao. Pode-se- dizer

que as cooperativas com maiores quan-

tidades comercializadas foram mais
eficientes, pois tiveram um indice
de custo medio e um indice de efici-
encia proximo de 100.

0 estudo das margens de comer-
cializagao de leite _pelas cooperati-
vas foi feito atravées do cadleculo da
margem bruta de comercializagao, u-
tilizando-se dados referentes ac ano
de 1976. Esperava-se que as coopera-
tivas operassem com margens pequenas,
uma vez que a sua fungao e a de ser
prestadora de servigos, nao justifi-

sejados de satisfagao do consumidor.

Em sintese, os resultados en-
contrados indicaram que as coopera-
tivas devem aumentar o volume de
leite comercializado e reduzir a va-
riagao deste volume entre as duas é-
pocas do anco, diminuindo assim seus
custos e aumentando a eficiencia na
comercializagao.
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ABSTRACT
Milk plays a very important role in the economy of the State of Minas

Gerais, Southeastern Brazil. If the value of pfoduction is considered, milk
appears as the top product in relation to the other agricultural products.

Using cross-section data, the margins.of milk comercialization, effi-
ciency indices regarding the comerciaslization, end production time were ssti-
mated considering 24 Milk Cooperatives located in the Metalurgica and Campos
das Vertentes regions of the forementioned State.

The results led to the conclusion that the cooperatives should increase
the volume of milk to be comercialized and reduce the variaticn of such vol-
ume between the rainy and dry yearly periods, which will lsad to minimeze
costs and increase the efficiency of milk comercialization.





